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8QH UHPLVH GH VXU OHV UKXPV EODQFV GH UHPLVH ¢ OD ERXWLTXH VX
8QH UHPLVH GH VXU OHV UKXPV DPEU«V HW SURGXLWV GH OD PDUTXH %UDXG
8QH UHPLVH GH VXU OHV DVVRUWLPHQWYV KRUV SURPRWLRQ G«MD HQ SODF
8Q FDGHDX GH ILG«OLW« SRXU WRXW DFKDW 6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUW
HXURYV OD ERXWLTXH +DELWDWLRQ JUD
6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PHPEU /D ODULQ

IDPHQWLQ JRUW 'H JUDQFH HW GHVWLQ«|

SDUWLFXOLHUV

5+80 $

8QH UHPLVH GH VXU OD YLVLWH 5+80 -0

8QH UHPLVH GH VXU OHV UKXPV EODQFV HW 7" "7 S GH UHPLVH VXU OHV SURGXLYV
JDPPH FODVVLTXH KRUV FXY«H G H[FHSWLRQ H PLOO«VLPH DQV HW FXY«HV VS«
G«IJXVWDWLRQ HQ DYDQW SUHPL«UH GHV VRUW QRQ FXPXODEOH DYHF OHV RIITUH)\
FXY «H SURPRWLRQQHOOHVY HQ FRXUV
6XU SU«~VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PHPEUH = _ _ _ .. _ . 6XU SU«<VHQWDWLRQ GH OD FDUW
KDELWDWLRQ OH 6LPRQ JRQG 3U«YLOOH ODFRXED
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8QH UHPLVH HQ ERXWLTXH DOODQW MXVTX ¢ GH UHPLVH VXU WRXWH OD ER

SDU UDSSRUW DX SUL[ SXEOLF HQ RITUH (W SURPRWLRQ HQ FRXUYV

YLIXHXU HW FH VXU XQH JUDQGH SDUWLH GH OEL 8QH WDULILFDWLRQ GH HXURV
JDPPH GH UKXP HXURV SRXU OD YLVLWH GH O KI
6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH 6 XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUW

PHPEUH ¢ OD ERXWLTXH *URV ORUQH OD ERXWLTXH KDELWDWLRQ &O«F



J)DLUH E«Q«ILFLHU GX WDULI HIFHSWLRQQHO GH UHPLVH VXU OH UKXP EODC

GH UHPLVH VXU OH UKXP YLHX]
6 XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUMW
ERXWLTXH +%6 UKXP GH O KDELW
%HDXV«MRXU *UDQG 5LYL2UH

UKXPEHDXVHMRXU#JPDLO FRP

)DLUH DGK«UHU DX FOXE EDLH GHV WU«VRUV H
GH E«Q«ILFLHU GH WRXV OHV DYDQWDJHYVY GX FO
6 XU SU«<VHQWDWLRQ GH OD FDUWH ¢ OD ERXWL
WHUURLUV GX *DOOLRQ *DOOLRQ TULQLW«

6XU OD YHQWH GLUHFW XQH UHPLVH GH SR
G DFKDW LQI«ULHXU ¢ HXURV HW XQH UHPL
PRQWDQW G DFKDW VXS«ULHXU ¢ HXURYV
3RXU OHV YHQWHV H[FOXVLYHV G DYDQW VR
5$$ XQH UHPLVH GH SRXU XQ PRQWDQW G D
HXURV HW SRXU XQ PRQWDQW G DFKDW
HXURYV
6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PHPEU
RX SDU PDLO UKXP PDWRXWRX#JP

'HV UHPLVHV VXU GHV V«OHFWLE
EODQFV HW YLHX][
«HV-QIRUPDWLRQ FRPSO2WH SRXU OL
SDLHPHQW HW OD OLYUDLVRQ YLI
GX VLWH LQWHUQHW GH O DVVRFI
Z2Z2Z UKXPDQWLOOHV 11U
6XU SU«<VHQWDWLRQ GH OD FDUW

'HV UHPLVHV VXU GHV VcOHFWLRQV GH UK
EODQFV HW YLHX]
- QIRUPDWLRQ FRPSO2WH SRXU OD FRPPDQG
SDLHPHQW HW OD OLYUDLVRQ YLD O HVSDFH
GX VLWH LQWHUQHW GH O DVVRFLDWLRQ
Z2Z2Z UKXPDQWLOOHV IU

6XU SU«<VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PHPE

8Q JURXSHPHQW G DFKDW WRXW
DX[ SUL[ UKXP$SQWLOOHYV $VVRFLLEL
-QIRUPDWLRQ FRPSO2WH SRXU OL
SDLHPHQW HW OD OLYUDLVRQ YLI
DGK«UHQWY DYDQW WRXWH FRPP|
Z272Z UKXP PDGNDXG FRP

6XU SU«<VHQWDWLRQ GH OD FDUW
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GH UHPLVH VXU EL[ DS«ULWLYH
GHUHPLYK OB UHVWDRMKHRGQ@IGRPLFLOH

SDUWGH SHUV@®VHWSRXWQHSUHVWDWLRQ

FRPSO2WH LQFOXDQW HQWU«H SODWV HW GHVV
GHUHPLWHKDWHOG&FR XY HEMOHF XLV LQH

FU«<ROH HW FRXUV GH FXLVLQH

&RPPDQGHHW LQIRUPDWLRQU OH VLWH

ZZZ ZHVWLQGLHVHYH®WYV U

&DUWH GH PHPEUH ¢ SU«VHQWHU

GHUHPL\BHHUPDQHQ@MWBHNRFNWD L

EDVH GH UKXP

VUHPHWGH VXOHYURGXERQRP P «V )

IV ROV . b UGRLVIH W bS DY SZXIIQUFHKS;;ELHUGV\I;(EJKDX'IVHDSDVKHV\D((Q?L

U SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PHPE sX UV hoWDbWILRD GH 6b FBUWH

$: YLOOBMEBSRWHULH OHWURLY —OHWYV ,

IRk VA OOy bW IRG biX /H &/28' LPPHXEO®GD\ROHUXH(UQHYV
+HPLQJZDWDQUDEULFRWYV )RUW G
YUDQFH

8Q+DSSHRXB$$SOHMDUGEH K¢ K XQ

FRFNW DE® HW®QFRF N WR LHKOUWX L Y DXQOH

V«OHFWLRQ G«ILQLH

8Q 7L SXQFK RIIHUW SRXU XQ UHSDV FRPPDQ

6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PHPEU

/ LORBWERXW XHs X&KD &KD OHYURLV

~OHWV -QIR HW U«VHUYDWLRQ DX

GH UHPLVH VXU OHV ERNR .RQF}

GH UHPLVH VXU OHV YLQV

GH UHPLVH VXU OHV ERXWHLOOH
6XBU«OWDWGRQEFDUWHPHPEUH. PP
URQGRLQMRFRWW-HDQDFERFRWWH
‘XFRV

8Q+DSS¥RXWRXWMRXGBW K ¢ K
XQFRFNW DLF&K HW«Q F R F N WRIL 8 UWX LY D
XQH V«kOHFWLRQ G«ILQLH SODQWH:
8Q7L SXQRKSODQWRNHUSRXMQUHSE
FRPPDQG« HQWU«H SODW RX SODW
6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH
/D WHUUD@X ILODRXDUW DHW KD « W D®
7DUWDQH
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GH WHP LVH SRXUCDFKDWGH ~ ERXVHLAB
P LQIP XP UWHP LVH HI I HFK«H VXU SU|] VRVIDO
$ SLRSRVHU® FRI I UIHWFDGHDX[ ¢ HXURV DX @HX GH
HXLRV
FRP P DQGH SDU: KDWS$ SS DX RX SDU
P DIO RX\ RXQHGRU  # JP DIOFRP VXU
SU«VHQVIDVIRQ GH @ FDUM

" «IXWDVIRQ J WDVXIVIH RV GH YRVUH YIMVHA
8 QHUWHP LVH GH VXUD VRVDOV GHV DFKDW
6XUSU<«VHQVIDVIRQ GH @ FDUM GH P HP EUH
D@xH GHV SIVIRQV 6FK  @GKHU
AIVSHVIWSRWGHP DUH@OQH# JP DLOFRP

GH WHP LVH VXUCDFKDWGH KRXWH GH FXEL
WKXP
GH UHP LVH VXU ®1 SRUM ERXWALM@H
WHWRXYHUG®HV SLRGXIW VXUZ Z Z EDED
[LJXHFRP HWFRP P DQGH SDUP DLO
EDEDILJXH  # JP DLOFRP RX SDUZ KDWDSS

8 QH WHP LVH GH VXU GV JoWDX[ HOWHWY
SRXU GV RFFDMIRQV GLYHUHV DQQLYHU/DLLHV
P DUDJH FRP P XQLRQ HWF

6XUS Wk VHQVIDVIRQ GH @ FDUM GH P HP EWH
DYHQXH GHV FDUDEHV )RUN H ) LDQFH

VXU®! VDYRQ DX WKXP

@1V DXVUHV VDYRQV ¢ OX QL
3WRGXIW ¢ FKRIMUVXUBIMWHZ Z Z VDSR VDSR | USXLV
FRP P DQGH SDUZ KDWDSS VXU SU<«VHQVIDWRQ GH @ FDUM GH
P HP EWH DX
2 X IHWRXYHUQRWH SDUMQDLULH GX P HUFUHGLDX GLP DQFKH
GH K ¢ K DX PDUK«VFRXYHUN GH6W $ QQHHW
GH 6W3 IHUH HW®H 9 HQGUHGL ¢ 6 FKRHEKHUERUG GH P HU
SRXUBIP DFK« EIRGH K ¢ +

GHUWP LVH¢ SDUMUGH  HXWRV G DFKDW
HWRXYH] 9LR P D VXU®IVP DUFK«V RX
RP P DQGH FRP P DQGH SDUZ KDWDSS DX

8QH WP LVH GH VXU ® WER KRW
SWRP RVIRQ HQ FRXW/

6XUS W VHQVDVIRQ GH @ FDUM GH P HP EWH
FRP P DQGH SDUZ KDWDSS DX
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5+80 .$58.(5%
GH UHPLVH VXU OHV UKXPV YLHX]

/HV RITUHV VHURQW GLVSRQLEOHVY HQ FRQWDF DEOH 5480 0217(%(//2

OPH %/87($8 VHFU«WDLUH GH GLUHFWLRQ DX GH UHPLVH ¢ OD ERXWLTXH

SDU PDLO JHVWLRQ#UKXP NDUXNHUD FRP GX C 6XU SU«<VHQWDWLRQ GH OD FDUWH
YHQGUHGL DILQ GH OXL SU«VHQWHU YRWUH FI W HW @BWUU«UH SHWLW %RXUJV

LQGLTXHU YRV DFKDWV HQ UKXPV YLHX[ «OLJLE
21IlUH ¢ OD UKXPHULH .$58.(5$ VHFWLRQ %«ODL
&DSHVWHUUH %HOOH (DX
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8QH UHPLVH GH VXU OHV DFKDWV ¢ OD GH UHPLVH VXU OHV UKXPV MXV

GH OD GLVWLOOHULH G DJH

6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PH GH UHPLVH DX GHOD GH DQV G

ERXWLTXH 'LVWLOOHULH 32-6621 3(5( /$% 6XU SU«VHQWDWLRQ GH OD FDUWH

VHFWLRQ SRLVVRQ “UDQG %RXUJ ERXWLTXH GH -DUU\ UXH +XEHUW -
*RWKODQG %DLH ODKDXOW

.$5-%-$ 5+80

8QH UHPLVH GH VXU O HQVHPEOH GHV SURGXLWYV

HQ YHQWH KRUV U«GXFWLRQ HQ FRXUV

6XU SU«~VHQWDWLRQ GH OD FDUWH GH PHPEUH ¢ OD

ERXWLTXH ORWLVVHPHQW OHV MDUGLQV GH 5DLIIHU
%DLH ODKDXOW LQIR#NDULEL

UKXP IU RX VXU OH VLWH HQ OLJQH ZZZ .DULEHD

UKXP IU DYHF OH FRGH 5%%








































































